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leranhiiedalonil j ud
Al Velelef mar ea j udecat
Fiecare sistem |[noastr e, da caiuncmapadzbuciwrmllﬁ-
compl ex, fli egportamente| Bhu Si Renteuea m
de fabri ct | [|de alte lucruri care suptnnsic hi mb a cu ad
fiinSt omeneimportante pentru noiwrpent ru a njle de
i e st f u n ¢ atunci intervine un conn |prospera, pentru a fi li-
ef orturi conflict i nter8derki ag¢ge ek da i
e 1 ui trepycontinuitatSeade-vemreicrmaspetfec
&\ Pentagonut succesutat [ neze "mprejujsuccesul ui 2 penSscade fdagul i
A S acSiune trebgt. Dact ojigkir-sabet ale¢@+ a,
% S ne o altt |al]lizeazt cevade dfael iiln ‘mwdc a
Harta succesului? poatt lucrjanedefinit iKdi edmr smuue neael t}
“nalt nivel .|[ceva nuva fipedeplin |succesul saju e
Put em nifericitht orff elmul Pume mt av e
genertm cel] eCnst atunci-|sctcOnmde csiinmeSviam c
ente comportamente, dar|” ki ati nge | uym gmelavaha nimc.|pen
dact acel g |[tual atinge, |Aceastcal esjtje f
. mente nu vin n picioar @unpernotpurliuai compor
AAr t a de |dlor maiprofunde din- [vi nger e ~ n fang humitivaléri. c u| [c e
conduce tre dorinSleleste bine KIljfe c@ sant tvadorile? t u ,
oamenil . Sunt pur K |i mplini Si At el . s dPnri§dlenie | &
nseamnt \ﬁnd'erilevoastrepropri, de consecven®Gti,cesaprogtiam
"calci"pe per-sonal e | Kgritate «kil|aldemicttatel peaeadept
pantof i, fnp rlfegtgt urk Inal t, vineepmricgr ammBul dac
le strica este cel mai important _mp_l i niorioi sael kotre | soaru uqQ - |
o . . pentru voi. Valorile |prii prin comportamen- ([de de mo d+al “n
Al uci UO. |voastre r epirtul nostru prezent. Ele |dost programat nivelul
mel e voastregchiar hot LtrSdde ecdxece Samgu-_r
despre bine me st te frevakitor.i |El e epu-e.
K i i ncorectiverneazt ~ rmtihelgude tewesusil:
noastre sunt acele Iu- [de vidt . El e sifialbad edicn rei
fapt, majoritatea valori- [C r ur i de cajcum st reacSi Axediar | de
lor noastre au fost pro- |[mod fundamental nevoje |[or i ce exper ijwintfBt agestarne n
gramate prin sistemul [Cc a st mer gelo ai “n via$fter nkel e psabamb-
pedeapst/ riLspdatt £t hu, nunt mult cu |snti v@rhhu,l bdenle Ki
Valorile noastrese [s i mSi oamephiexecus$Si akilffumawii kialcal|llsatk
ma i pot sichimba K
atunci  cOnd|pdt&dezeS Banledl - se |dintre valorile lui sunt [ze un prielten,
btm Selurilesisfu fPoradPtlel tha i i mpor tajgti ea dcksd@t | mpol
imagine. btnuitori f galteletotdin propriul lui atlreu e i Cum po
Credem akadadrhr C¥al or i|sistem. afncteeva? Pentrlju c
observagi ¢ Gyt geSaleGor Préprii.! M-Apr oape c|u|cdntex§ pd scatarinmar-
portant st I\/%r%ﬁa‘?té’aocﬁnﬂldtemr gem o linie, iar lucrurile [t an Se i (iernarh
care ne sunt valorile. care | e |pe care noi le conside4|lor), prietenia este mai
Mar ea n%a%'érfﬁ%urntecauzatejertm ca fiindsumaideicn®toredi nst
pentru cei | Madi caPéléé c%énes@a‘tante sunt mai presus de Valorile constituig
meni este ct yylde IdeI M Yorice altceva. Pentru |unul dintre instrumente-
tre aceste valori nu sunt|n y ma i a|unii, cinstea este mai |le cele mai importante
conkti entl z3a4dif sau d%pa%ﬁlﬁdﬂlﬂ presus de orice; pentru |pentru a descoperi cum
cameni 1 nu l<Ié\étlté:’i d&t fecafelindil ®aCl Si i priet efninc.Si Wmieiazbaui
anumite lucruri- doarl |y i d consi defmeni mint d s t Peptnuoat puted -
si mt ct axlja| ar trebuli 3
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trata cu oamenii, trebuie [r epr ezent arnepi $int pt mGaAar(une, sau p paactte
st Ktim ce car e S mriovagat| osrt tg|/Poat e ct Qi ei
important pentru ei, care |conflictuale. cu valorile lor, se simt laceasta Ki vi
anume este ierarhia lor Nu exi st t  nspulcicneisSi vreau pe toate." Cei mai

de valori. adevirat daact nNw ar® importae mul Si dintre no
put ea "nSel {mk de valonmni$e ¢tat e V¥ alnh(Dar le conferim doar celpt e
comportamentele funda- |- ment al e. C&tieodartd ncua|val oare refrativ
mentale ale altor oameni || i der trebluiteentst’ nsnves§cel mai -op@ovei vt
sau motivaSicum st mediresunt valorile, pentru- a|eenie este "ncOntares;
dact nu " nSqflict nt rlejpudtoea&d swva lvdr|un altul este dragostea;|s Lt
tanSa relatilexistente. || IPRauSimotriveasSioun al treilea este comup r i -
O datt ce ajfgrtmadt d elegbtiamii Si dsairnjgjlni car ea ci neltult
lucr u, el pgdact Vi a$Salc |tebmaiprofund. £ 1 1lea, sentimentul de sigu-
prevadt mo d {conflict cu valorile tale, Cu toSijfj|ranSt. Cei ma i
acektia vor |nu vei gt si nitalr o @i e e as.u/p/meni nici nu au idee de

-un anume t|i Asemenea cazuri $e |C e ne d o r i| nierarhia valorilor lor sau
jurtri. O d{¢ nt ©l nesc lcaun it ma “masoulla cel or apripa,a
nNokt.i propriljOameni cu avdad e kit peustteeo dori nS$St |moede
val or i, vei |re duc 0 y Lralba S9 ter £ o | #|dragoste, sau provocare, .
seKkt. o solfci oast. Dii cRgat ffi libertate, ,poatels au ~ncOnt ar e,
relaSie saulexistt o0ameafedragedter ppateifi pabi-ijidee cum sa r put ea
bina toate acestea. Aces- | ierarhia ta de valorisau |[de val oros| [t er e afectigtt.
te distincSipe a altcuioJaac?le sMai vadtp€dact aprecibamtt
necesar e. Eitrebui e st c panticipa u cevac atdnciipr i n pri s ma no
dact se vo “n jurul valhawm®©nd oar pe deval or i Ki Wwons|
nu nevoile supreme ale || e cauSi Adiaante,ni t r enb uaavem dreptate doar dire
unei persoarst | e scoSi |diat bai et punctul nostru de vede-
ajuta pe cl|i lun anume context. Eletl Oare cer toate asteare, vom pierde mult timp
acel aki | ucrisunt compartimentate. me i mu | t tiif tc@neduvi aSa an
K i nu t e po/Adesea avem valori die mul t Lt sensli Ki SIi-ME i ndsh da S
propriile yvaferite pentergiummuaict darleEste "~ nst absol
conflict, pdl aSii sau fuami éSei ekt i st fim capabrik
“"nSel egi i erl Pentru un lider, este clacmez, este un lucrut ur £ m oameni | c
i nteracSionefoarte i mpolrdarng meb i kktiidk m s ea ma car e
pas “n a | |e careestevaloarea primsijpentr u tine val or i keprijhiceri, ¢
st |l e aduci |ordialt a celor§ime cai@Ki st lucrezi .
Cum TS dconduce Ki exatl®r ek €r amei. Valorile constituie u -

cel mai puternic instru- [ctrctktturt emo&ienafbtr mEipr em. D acpu-)h miu ,
ment de motivare pe si unexkt. stfro@mrst epedideaet ea st cree=zi ey
care | aviermeni “ntrelieir, prud eax ic®itament puternic care nua r ,
Si e. Val orji laltt modal inttcae ef arpai, pag4est e de duriatt
folosite cum se cuving, |t ri vi t t ca avhlorile i cemupea forr| | duce la rezultatul dorit.

au cea mai mare putere d u p L criterimelazalbarzial Valorile se schimr

“n a ne schill or cel e mai|podubsugmemeEsR.sunt |b L . Uneor i s e
tamentul! Valorile funct Foarte adesea, ideea|factorul primordial care |radical, dar de obicei,
Sioneawxnt modnde val ori argeeneraacecep Sischi mbarea | scaf
compl ex K i at Ot de | ar gstau” nicn&tond eyl ul ui conktleen
multe alte mijloace. persoane carei affacentpe/ttdi ntre noi fsent
Deoarece valorile lau acel eaxki |matliowvd $i nsua |sesia unor proceduri dd| e
sunt primordiale, ele |[de f apt nNi mijccunonk tdomuanl,levi denSt carneéens
poartt o iniar al te d o pdsesiap secretdua rslejaut oaptktrare, fi
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Dovedi nd muldtet vfalleoxriibi|l-de mar e sucdgeam«Kincutarjecu:!
l'itate ~ n p|peocele égate dd valoridteo at e astea |shSaliegermopglat is
e v i d e-ai putea ve$ |de rang inferior. viaSt spirituallttuntA uédviemos
dea “"mpliniteNumaaxiwskadar mul Si bani nuntprreesopunei
adeviratel e |deesrcium ¢ a s @ wlipsa de spiritualitate, tot ncepem st |ne
valori. val or i puteraka cum un $|hoarezultates Butem facen u
Existt aiclieottangbett m-presupune nS$eipesrtat! uscpriu- ~ n
rt comunt: 0 mpoe .t a g aa ritualitatea. egmodur i Putjem |
flexibilitbt$PgenerSeianzetSi|omi n§i neSi mi retxe,erv elndg-a | |lak a
te ct " n orijcwemplointtte xd rie sunt sisteme de com-{f i e < Ot se|l poa
mai eficient va fi siste- [t at e . Dact vingeri care au efecte§|g i t oar e. Atilunc
mul cel mai flexibil, cu [cum f unc$Si ngl obal e. F k| or@enseg cioahesa icon-
cele mai multe posibili- |I e, este gire¢schi mbtr i | ev|8ittid reah isev pelrecg
t £ Si Este @xtSriremuderimval oril or b raed e § eund dinomul©on d
portant st Vptomimetegantt i Si conf i t e f iltele pro¢eduri dedevideny -
pentru noi, valorile sunt COteodat|t terea al or i|gto.r "nsufl|eSi -
prioritar e, |tinuitated nu este gemeo toare - putem face Schimbarea ieraf-
reprezenttmiroatpr ider ivtadtcechi mbbtr i p rhieif de rvaloei a Ccuiva
pentru ele prin procedu-[c edur i | e e " ntreaga noapotate viabad i n
rile de evi penmsS iferippe valorar e Cn | oc s tlumieaksei mear|e st
I e adopttm. |[SCompoult ax|i Si st ©nj e nti|EHne dieatconfal|iicv
mentele legate de valori [tea nu duc la discontinu- tele dintre valori pe care |obicei, cel mai bine este
situate mai sus pe scard itate. Po$ fi o perscant.| dea b i a dact (¢4 “"mcSeedie-(prin
peri procedura de evi- | ec S plinijval oril or tao®@®n dMudiSei djiuma n
denSt a cUimiantwei pemt mut re noi sel Peamenesxexc GGbcie
schi mbar ea maduimbit "~ wal|se afl t ~ n| gpuedoade deifluxstot bstha S i
car e per cepechdianchtt Kk ki gc©nd K cOmd.el Calieandelvi z
reali zeazt wallrarii lcea,r e miaeki r e estibtsshht emm rCaIK-t i €
inte de ai schimba de sunt cei cannoaktem cu|rcoela cemseipetreta este
fapt pozi Sj agEsva&l o miploont gr @ at enSi svad ior bl aekis|tp raov
ierarhie. S dai seafnncedurile die|sevigrinsimopeeal
Valorile sunt factorj f | ux Ki st |careleam cl| Ldt &f apSekntwiu s k|| sch
primordiali cat ©tl .p e ndtirnlacestea. se poate sichim
societat e, eQtemEli ulpemelf u Trktim cu-80o8BSIi M nnep/otrri
individ. mon fi xa$Si -0 oarecare nepotrivire, [n u o} “"nSellegel
Nout £ Si obi @aotiivi nSadki-awmem “~ncopoadeseRpacmbs|ur i
valorilor constituie o c Lt nu ma i (parte din ambiguitatea [punzttoar e. A K
mu | pas N |tale botualad rairse @otri- t e dec Ot apljpoapeviotr i car e
conflictelor dintre valorj |[vesc cu valorile tale, al t ceva. Dacjiai menkali deati.l
este st le|l [tmedluEcee mmb € an angajament, dar duci Descoperirea va-
i der.i t r eb vaicee sstte wmnainii foawveée aSt evi dleriot unaididere reste|i t L
sunt valorile tale primor- [a s ol uSi ona Ki derut at t |doac e ichestiuger de|at e
di al e K i ilegr ®abkta vir & mdiau drept model vor lega |afla ce este cel mai im-
valori. ni Kkt e model|l eideea de angajament dejpor t ant penijtru
Trebui e s t|copiatr @imic nul este nef eri cire dterwtaebtl| aD§ct
fapte. -Biepdmaes sikmportjar nst te $Sii |lduecrwn grodgd| a-f
vol Si acui t ad cevae dsienm zokr i ametn t K i vV i a fna nuina nevodefatemrc t L
pentru a Kticocnesiusrtnebnrteek tein.t uzi asm &foamewndur icalr K i
ki mai 451 e [ene® cenkecvent. Este atunci oferi un model |tale.
vol Si fl exi biimhpdratteerat djs ~a e
schi mba. Da ccampariamentd, das va @@ﬂ l‘@]ﬁ’@ﬁﬂgﬂ@ [E
ttrile tale Icrrilesnptmaitmponham-n-
Comandantul C.P.P.C.J. Gheorgheni
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Stiesstuipnelesionall . _
O problemnhn major
(@] probl emfo parte Ki Il |@recuEpistet Ispunea, cca |t | Vv, Astrepsul
actual t a z|t LSil e ki p qmaeplriolaiptet Sd & & t|denumirea desustresk |i n
este aceea a stresului|cid ul ui pe de |adrtrat ,.pacte.oafstresul nefrat i
factor neproductiv al cli- Un anume stimul poatgs pti m©nt £ njujrtudo pri n H@Etea,ul
mat ul ui 0 r |g|cauza stres la uni indivizi|ci de imaginea pe care o @y distres
Stresul af edneafect Omduwmifceii uhnrmodi Conform teorief 1 a .
manSa angajalpe al Si i ; a c|eSrestl diinds a@proxinaativo sindromului general al
SOnd at mosfileffactoril or g,lakcied catkiivi® nkijladapt trii (Seloy
calitatea deglecti vi de meghai mir € mu | A koaadngs u | |l a un sSir-es
stnkttatea f putem contr ojloah e az tmadri & emytrei faze distincte de
angajaSilor sur t ni vel ul d e Dars stresalspoate [al ar mt , de| |rezi
Termenul de stres lamodul “~ n c ar|eavreea ckSi om t\ma|de epuizare. i viE.
fost introdus de Hans Se-| stresor. Mobiliz®©nd - ' lap -
lye “n anul Ceea ce este extrem (ddé + r i i omul ui iCcel Ca'éae
nekt e strelsj]i mportant dareraeISianurtiiesacun_o_aKtJee Pat
isindrom geni|fapt ul ct redaeSiaar ei nsda w i| _a|$|| eSrtiQ,
tared pentr plla stresor este aceea capant r en©nd k i Informat; d
ansamblu de||creeazt stretscudpaciu LtStides Celcarese fiz
ve ale organismului. “ n  siunceea cefini sgce ale acestuia, stresulcon- C UN O a Kt e p €
Stresul este deci, jo|" nt ©mpl £ estlsti mpbetann| €eSI nhe NtSulh & il
reacSie indijflfelul c um r seErffctorampbriant de degz- n$e|ept0
tatul i nt erl dne Hans Selye, autorul md-voltare. Unii autori fa¢
exi genSel e |mdelului stresului. Filozofuledi st i nc Si e nt r eAG-TSEe s u | po:
Filosof chinez sec. VI d.Hr.
a)Faza de alari [k eazt resur slelleegtdasrdadeapt |cepSi a fiegarriui
m¢t(de exemplu, ceartadinCa K i 0 macki|ni,e caluigde lexermrat Ot asupr ja di i
birou dintre doi colegi, |are anumite limite dincolo|p | u : decesul|problemei cu care sSi e i
elementul stresor, care hgqde car e nu madii vppaaStud ,f umpfconfrunt £, |rcwde
det er mi nt s|tjonanorma. Cu c@ suntemt| apropiate, accidente sajci t £ Si i per sona
pentru a nu mai auzi) $€s U p UK i ma i debsollia at eap®ir|face faSt. |auzt
caracterizealadaptar e | a p|@etdereadocului del mury| Factorii de medit
ctL recunoa kK tsuntem mai susceptibili |ac t , pensi onjldareprezintt,bade
stresorul , probleme de genul bolilofe e at si t ua S$i |factori de stres pentra|r e ,
facem Ki " n|d|fizice sau de ajustare psihde t c . ) au | ojc|organismul uman, produ- € X i s
stresor . Delogl ogi ct. De ajcteecnaSeeistceasantjfc©nd perturbier i
de " ndepitrtali mportantt urheuci Ul nao asketr evri e | diferitelor sisteme fiziopa/n S a
este i medi at {stresorilor. nfpcof esi onal t|logice. Factori ca: tenu p L
un efect negativ ireversihil Factori de stres-| |t oat e pr obapper atur a (|pir refal
asupra noast | nunramplustudiucupr-lenSatt negat|sau prea sc¢lensta
b)Fazele de rer (vi r e | a strelsasmiest tkiur|dt at e a, Zgomaetswll
ZistenSt wmpang |ani i 1960 rHeopl rmeezsi ntkki plpol uanSi , e s oa
dact str es olr|Ralick, majoritatea evenij@ea |l £ K s u b | |produce traume fizice,e ns i
pusSi ca atajrimentel or d e | |ae) defi tdepipda slee per
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dar Ki psi hlilé@®@ane car e rezistentei organismulid t xietatea, deprimare
Exi stt, deala®melme - K i la stres: di et a g|enerkaired, fritabilitatea),
nea, situaSilopdet wn a Xt | c|gbezdatea, abuzul de stin b)Fizice
sunt considerate stresorift | mp ce al §i |mulente sau sedativp, a(niindi gest i el, ar
universali, ca de exem-|[Ct sau mani|f|consumul excesiv de ai |reri de cap, dureri de spar
pl u: rtzboij upprtamenigbiar.e n Sila cool, excesul de cafea, |te, pierderea poftei de
calamittSille naatzw@arrallse ,afgfebi knui n$Sa flmBosar ej it m®aomn
cidentele care produyc|c et tr i | e asju|chilizantelor, fumatulmqt abi | i tate |s
invaliditate sau bolile |lbat an$i din |anumit e stibtnne megaul ary, b
incurabile.| |VYVneteamigsawg(ura, invidila, c) Cognitivea(lipsaa ) ,
de viaSt nuy |eabeisraelianadinfl1873 |prigarea de somn, relaxa- |at en Si e s au p
stresante pelBttrdemenastrialuea i nsuf i cliapein didractibititates pitare/a Si
mea. un anumit procent dintte |i ncor ect t, | isgusc@mprehensiung difie- a -
De pi l d{_,aneiKetridae-au alr e, absenSajotzuh i rsitit,ri ede . g c
rea unui examen, deza-|me emoSi onlal Simptomelestresului |ba capacitate de concen-
probar ea s aulteroporpre sag germangn-|$ € mani festit|trmrmod die fles-us S
| ui det er milnlie, qar@-j,adjgifi’r_ cdlit frie la diferite persoane. |[at enSi ei , al| ret
rite de la un individ la [pentr u | upt L|Exi st t patirnie e cctart ieig or i-in T
al tul . Chi ar|/degivol fh ©ncdy zcyl majore de simptome: |i fadapt ar e) , sctd
unor dezastre sau calami-| aliktii numesc finevroza a) Emo|Sillownladie, pi erfder e
t £ Si natur all@&e gxr_izsbtoti(‘)per(-manifestLri desinec el e ma|i
Factor.i d e |frecvente sunt teama, an- d) De comporta

1%

ment(refugiu, apatie sau Stresul profesional |ma i grave di|sf uleste mportard ldg| -
izolare psihes o c i| gpoate fi definit ca un |t £ Si car e alpgrmi nr i mu nccta | sdter e
conflicte clucompl ex de |&|bi rou. Di n |&x menais trezultatuh uundt| a
prieteni.i K|i[K i emoSi onablaptrut neceS/EWeaimeetamajx)remaga-i-
asSi, obi ceiluce apar “n |glzErii er g onlogivece dea asemenea iali
- supraalimentare, abuzgrijc r epan$e “nit |"n birouri .g |Wreor tensi uni K
de alcool , nl a | ocul delf Cn condi Bdeil eni" me.caheest e
cafeina, droguri, etc.. citatea prof]|o exi gen St |a @rn freeventa dor, @u un
Pe | ©ngt gajatorului. Stresul profe- |profesional este motivan- r o | i mportant
sursele de stres prezentatd sional nu trebuie confup- |t £ pentru iing@groifdsi aoahs tkal
mai sus,stresul profesio} |dat cu sarcinile dificile. |ac Si oneazt |cpanaun nfualctt oirn ddiev i
nalleste o prokProvoctrile |stres pozi thi|eveniméntele anegative K i
rt “nt©l nitlklsti mul eazt ti mp, dact Ppo|maejae datmai@areg er|e
munct. vedere psi holjeste per cepzujtck, Reaacrge ml tl-a s
Unel e stlune motiveaztjcut t, di ficiliimskal esea@ztmahbhit erg
ct profesial [mtm noi d e ptr |festa permanent, ea poatejlc ©nd i ndi vi|dul
stres, problemele de |ajne per f ec Si|o|conducelastres negatie [un t i mp “ndlel ur
| ocul de munnoastrt Ki |B- Stresul profesions&d dé e ndi Si i de |t en
criminate ca factori cay- |ent important al unei [est e o stariejlcknt emast aklie|snea:
zator i de blojmunci stnttro|jpl tcut t carnelegstpe ateirnmsetn i m
profesional considerat ¢a|ductive. lung are efecte negative [si t uaSi a marita
agent stresor, mai mult Stresul Kilasupr a stnt tlendgti sau, matepattr Deo|r -
chiar dec©t |[profesionalltmanSel or Kili |@biodeicti ndi/ti du
financiare sau familiale. bolile secolului, sunt cele |[Si i . c©nd situa$i| a s
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fost “nl tturlaphSi dewii utheparoif esi on al &|naheBte ieprezantat des cenm -
pot rte mOne |uUlned el wieche llmnal el e de amdir$nkti Iceaarce pmpunct
sau o vulnerabilitate cres-|K i “n di ficlulatrage at e n|Sicasdgarirsde pfactori gunmts i -
cutt faSt dedesewiciumi Si fachilitbSii sitlses@hsi | pgafesua
tori de stres| Cum putem recu- |n a | s e nu my r|factorii endivideah pot in-5 -
Cn birourjnoako®eadtar e gmu | ridi catigt émbenint viaddent
profesionaltjn estae d st?afferecvente, slicthb inmbdt riinlfell uen$S
produst de | 3§t r eBersoanele aafe@ ¢cdese de personal sau |ded e m u n [c| t
teazt mai a || tate de pteesuspmfesiogal (e r i ce al t & |[natlr &t Fl ue b [Slikiil e
care lucrealzleecasi mublcio@|l|colegiale proaste, lipsa gelemiu 7 ¢ L car e favi
Cei ma i ile Zilnice crepaudul zi ni Si ati vt,| |apaciidaemt est des ul
ct munca nibé r kur i stkpjt  munct fr ecvielnal exgesiwe suet:. sarcinile
secretar i at|elinmfiiente, dbospatai st |k Care sunt cauzele |supradimensionate, pauze
stres sau cu stres reduslaccent ueazt| |stresului profesionalfl |frare, programul prelungit,
“"nst lucrur|jilfkereui at aw | ge- Cauzele stresului hpmunca "~ n schji mbu
|l oc aka. frustrare Ki|l ocul de muintaet,- sendeaetgdr-|i ri | ¢
Tensiunil e |Spei hipcef «d sesc pe de pgsparltiepsint &« p
stresul contactelor inter ([d omi nant e. qdi Si il e de uaile asupra ckrora angag-
umane det er| nmnefagte aebswesbuppro-|al t £ parte |"lhbukanacaeei sfcci
' £t sau chi ar|f epiuo zalr e .p o @k -personalului angajat.|]autonomie etc|
uzelear consta’nlipsade| |[p©nt | a apar|{Factor ul p [rail mo2. dVicradimatul ahe
sau accident|ijgeneza streabbaruocCpa§i

® 3 3 N —
1

UJ

gurate “n sfSional . Al Sijpunct de veaANu ceea i
destK_oarL cF)ntribu_ie la ridicare? t.ei sau nfere» n t ©mp Li
profesi onallt nivelului de stres profesi€e|Cn caz ul n o
St semni fi t|onalsunt responsabilitt$| @l e sunt ¢ oln IMportant ci felu'i)
nivel ul ui delprea multe sau dificie2li ncerte, cGtcum r e a®
onal. Printre elementelelnesi gur anSal |[exi sttt mul ¢ ma | mul t e

cel e mai ConNmunct, | i psjfajlkanse de apajreisl_l%ns§ely§tre
net negativ asupra mediu-c r ekt er e K i| |lui.

e.n

ces mclude |dent|f|carea

lui de muncicariera pr of Cn gener alp, Pe
cau%e or str%_sulw Iconcge

aglomerarea, zgomotul,/di t atea schilnel e care man
. . ,ér)]erea |
poluarea aerli mplicarea |9tome de obo|s |cL

z
. - Co mt s I 0 r d
le neergonomice, contac-|luarea deciziilor, comun|- |[psi hi ct au |o|l aft | } udi n
L . urmate L||te |0r de o evaIJ
tul cu materii prime sau|car ea def eclt|gati vi stt gra -

o . . . are a mterven Identjl-
substanSe flilnizare, rel dceil al Si K i

. : . carea surselor e stres|s
toxict, stansonal e cu c¢ldnuare a respectului defl i i :
. . . . . face prin an
tare n c e |fdierarhici, schimbaregt|sine. : :
. : ilor colectate de la angaja$
S i a mu n |frecventt a Prevenirea stresue . rin discus
. _ _ i [ u
3. Al Si fa Un alt factor d® 1lui profesional P
. de. eval uar e
Faza de debustres | a sdr Prevenirea stresiin|s t
. : ) : rea (ile daée oblectlve asu
munci i, penituui e modul I ui de | a Ilvadic-u die $C_L
. _ . . r Il
momentele de promovare|zii percep posibilele re- |presupune implicare P . :
g . - : asuPra modului de organi
n cariert |rfizultate al e} €structurilor administrativeo [ or

" : : . : : zare, .asupra
oade de vulnerabilitate | profesionale, maialesdin|al e i nstituSliei.  Aces D
crescutt

| a i d tate a angaj

m
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ceperea Ki pentru ct a@esat & bitbgimQlimdne |bi ct) ;
mtsuril or dit eazt un si pguarr meonbatu ah-Si-Pie o ag-Snkdit ;
presupune o |personalului ci este trans-lsubstanSe fi{"n ea obiec|t]|i vel
manent t commi st Ki cel of-loalli $vrki SE€unf ialk i or da&ni za Siunc
angajasSili sens, Bet h [Bleegwlay i ns ar tf|de prioritt|Sile
Schi mbar giiCcOnd un anga-jvatr bs &i pc@n|gl-nu vt ignaoralp,
ilor de munct congtituie| [de condi Si i ljemedret dru,craprkgf-evi t aSi ex@aeis el
cea mai dijfrilse “"ndoi ekt e |dee aitdlliizatttelda Si abuzur)ijl or
i mportantt rostul sau Hder evsadadiios freecS@jcur ge Si |l a | f ums
cere a stremunci.i sal e, i|@cperdrssiupgort; a t i |t|sau droguri;
nal. Aceasta presupup¢n e vV a avea Cwr egogamagist|- gondi Si t oft|] ti
identificarea aspectelofi nf | uen St ki |dssactipe a holbyud|g|t | v, fol osi|gi i
stresante ale locului dgs £ i 0 . noncompeti Si{de ex ASunt Sk @t t
munckt Ki cof Indiferent de sursp |ascultatul muzicii, dansyl,|vi gur os Ki |[p/lut el
strategi. stresul u- elinp-udspenul esct -dezvolkt aBuft ocor
cer i sau|/lntm sau st pirn-avcemidum Staipmap |i|trolul pent ru al (vt
stresorilon|Sia acestui afadSare «de sftaclelg©ndi rea coldeent
(bine”" nSel el]sdepi nde ~ n |p|laxanmey | rond d|puternict;
care este posibil acesnoi , adopt OnjdintreaduceSs t 5 pi rdij-i ubi Si , I elrit asgi
lucru). viaSt cOt mai|l" mitwitaPas .dumlaj wtta Ssemeni | ;
Este foarte impor- Tehnici(obiceiuriy [-pr acti ca$Si - nvikSasSi diizni ce
tant st s e | |idei) specifice de manage-gcclism, alergat, mersul pe|altora.
de oboseal H|mentalstresului Hj os, "not , g| Reducerea stresului |ee/r o -
| ocul de muin&ikstracti ve vt i magina$Simprobl emei K| a&aa:
-schi mhaSconlhiaPiii Imanca; put ea st -fi S atengi St
de munct; -dact rt mOne |readeat Ot ; pradt sindrjomul |
- fi S pr egi¢cteirte Sipeanjtutugr-tr ti Si fi eeapoate face |[@ndod
schi mbtri Kil-stabuhb8kt ¢8nu vi mai gGde a renun Seac ul-a
crekterea s|gViicsd tpoate |dqrile trecut Srea unei silt|uaSi
-reSdinect myuypstaabiulmi Si  o|blce Si griji [[-" ntotdeaunpli tsdr
neavoastrt |ersalisee; i mportapn|nu mai akteplpl an de r ezle))vi
t L -dact vt si |mposibilviitor fericit; Deci desun
- fi-Si opt-ilumeéak|t aceSi ceval!l|[-"nvESaSi St |[ce este cu| |addee
rt mGne ori ¢lum SabembBabi |l ucruril e si |portant pentru dumnea-$i i ;
chiar dact speetiga asupra streswdui [i |- nu akt epta$ivoastrt kestesntu wh
vesel. sau||-sculOmtdr avsti  sti-gmf act ferici|Sli mposi bil sitf wimb
timpul! faceSi (0] p & (focus al controlului intern}a |l ucr u i mportiant
- | £ usdiai adesléaceptr, cfeace$i-gtsi Si parp|f trt greut tSia K
al tturi de |qlzamee | ucr aSi fiecktrei sit(dar este pos/ibi
-luagi Apauzije-pvevelSéedo vi d9-nu viE mai piprin viaSt dlLr t
l a | ocul -vdre |vaooarensatca pe o oporfuif i i nd "-dgewvpl|fr ©nSi
bi Si c u c3Jin|euaitEe de 3 gxeelakei N un plan pentru abordareq
banc sal uipgtemediiok-cr i z ¢t ;
te poze; -c©nd ceva nRnlu merg bri ne 4o
—slanivﬂ_i castilgkst 551 3 modalittmm@@lp@ﬁ@@@@
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Capitolul 4
Din memoriile dl. Col. Rez. PopPavell 995, pri mul comangdan
ACazarea-acaspectorat judeSel|®nadischzahai dpenets
realizat i ni §i|ponsabilitate. ullvtee € i ar “n |cadru
rior am obSiln Dat fiind specificul zongi |pr egtt eam un | ut
care “'n prezlende responsabil j tjpaceakunt apeograaneul s
garni zoant. pregbttiridi de Jupubta "ef efcitd ojaerl e r c
La “"nfiinSdinclust instrucSlsarat@i vt | ki Biumestur
nul era organizdt turi Cu parjaKkut a
conform  schemai pregttitoar-e e X
din anex|t, a\ se |l a rekedin$Sa
zont de g espon lui.
litate j lude Slel La data de 23.11 1968
ctu, Neam$S Ki prin Decretul Consiliuluj
ghit a, apigupr@ de Stat nr. 1010 din 30.10
c Ot e O g|rupt 1968 batalionului i =
. J. de [Sec. H decernat Drapelul de lup-
grupt transpor tul t L.
corespondenSei se- Pentru ridicarea capa-
crete, la fiecare in- cittL$Si de (luptt
Silor ki batalionul ui, nite “n terlen fa
se executau exergi- ce nu erau reambulate de
Si demonstra foarte mult timp.
exerci Si de| a Cn afara ap|lic
re Ki aplficagi exerci Siilofr |de
t e subuniji t Sl K i ftrt disllocar
pentru pler f elc § previtzute “|n |[pl a
rea pregttiri tirii de | uptt,
strucS$Siei alpijflui de acSiunelCidraisubpahttebpabrcu
clu de instrycl” ndeplinirea miRgfs@ni ICar syPpadilfide !
tabere pentru |formarea deprinderilor necesarecu G. P. , unift £$i
nt “n Cheile|l EcomandanSilor N M. APg &Nni 4a@r dal cRi de
zona de |l a npriconducerea acSiuhProunge ¢apamitis:
i Sa. punea un accent deosebit pe cu{l @ munci " n e€conor
AplicagSi enoakterea 'n detldbkiu & =Admdia |dng NiCe
nele, companfiiponsabilitate. |ClAChic¥¢l ki s€6p sax
nul, pe 10OngtLk |[cutam excursii |ciunNcda@abel &l kidijma@inie
ontrii modului de ac$une a ile acestora, cu care ocazie se stu- -va urma
subunittSilo dia minuSios texrenul Ki compl e
scopului pertftetau htrSile cu d +ar| L er \
’ Léeal, A M]MMV/




