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Din vechea unitate 

nu a mai rŁmas dec©t struc-

tura de bazŁ ĸi personalul 

devotat acestei instituŞii. Ċn 

rest totul este termopan, 

gresie, faianŞŁ, parchet, 

confort, ospitalitate ĸi func-

Şionalitate.  

Am pregŁtit p©inea ĸi sarea 

ĸi, 

avem 

onoarea 

sŁ vŁ in-

vitŁm sŁ 

le de-

gustaŞi 

Este varŁ, este 

cald ĸi totul ´n jur este 

verde. ĊŞi vine sŁ ´nchizi 

Ămagazinulò ĸi sŁ pleci 

pe cŁrŁri de munte. 

Dar te uiŞi la c©te 

lucruri mai sunt de fŁcut, 

te speli pe faŞŁ, ´Şi sufleci 

m©necile de la cŁmaĸŁ ĸi 

te apuci de treabŁ. 

ķi ca sŁ nu credeŞi 

cŁ sunt doar vorbe, vŁ 

invitŁm sŁ ne treceŞi pra-

gul sau cel puŞin sŁ rŁs-

foiŞi primele patru nume-

re ale acestei reviste ´n 

care am pus o parte din 

sufletul nostru. 

Cine nu a mai fost 

´n unitate s-ar putea sŁ i se 

parŁ normal ca aceasta sŁ 

arate ´n felul ´n care se pre-

zintŁ acum, ca un adevŁrat 

loc de pregŁtire a tinerilor 

jandarmi. 

Dar cine a mai avut 

plŁcerea de a trece pe aceste 

meleaguri va rŁm©ne mirat 

de transformŁrile pe care le 

va constata. De la batalionul 

mobil din anii 2000 la Cen-

trul de PerfecŞionare de as-

tŁzi calea este lungŁ ĸi trans-

formŁrile sunt fundamentale. 

ķi aceasta deoarece 

obiectivele sunt total diferite 

ĸi cŁile de realizare au fost 

adaptate nevoilor actuale. 
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atunci apare zbuciumul. 
                 Pentru a ne 

schimba cu adevŁrat, 

pentru a ne dezvolta ĸi 
prospera, pentru a fi li-

deri adevŁraŞi, trebuie sŁ 

devenim perfect conĸti-

enŞi de regulile noastre 
ĸi ale altora, precum ĸi 

de felul ´n care ne apre-

ciem sau ne judecŁm 
succesul sau eĸecul. Alt-

fel, putem avea totul ĸi 

sŁ ne simŞim ca ĸi c©nd 
nu am avea nimic. 

Aceasta este forŞa ele-

mentului important ĸi 

final numit valori. 
         Ce sunt valorile? 

 Fiecare sistem 
complex, fie el unealtŁ 

de fabricŁ, computer, ori 

fiinŞŁ omeneascŁ, trebu-
ie sŁ funcŞioneze prin 

eforturi conjugate. PŁrŞi-

le lui trebuie sŁ funcŞio-

neze ´mpreunŁ; fiecare 
acŞiune trebuie sŁ spriji-

ne o altŁ acŞiune, ca sŁ 

poatŁ lucra la cel mai 
´nalt nivel. 

 Putem ´nvŁŞa sŁ 

generŁm cele mai efici-
ente comportamente, dar 

dacŁ acele comporta-

mente nu vin ´n sprijinul 

celor mai profunde din-
tre dorinŞele ĸi nevoile 

noastre, dacŁ acele com-
portamente nu Şin seama 

de alte lucruri care sunt 

importante pentru noi, 
atunci intervine un con-

flict intern, ĸi pierdem 

continuitatea necesarŁ 

succesului pe scarŁ lar-
gŁ. DacŁ o persoanŁ rea-

lizeazŁ ceva, dar ´n mod 

nedefinit ´ĸi doreĸte alt-
ceva, nu va fi pe deplin 

fericitŁ ori mulŞumitŁ. 

ĊnsŁ atunci c©nd cineva 
´ĸi atinge un Şel dar, pen-

tru a-1 atinge, ´ĸi calcŁ 

´n picioare propria con-

vingere ´n legŁturŁ cu ce 
este bine ĸi ce este rŁu, 

tor. PoŞi sŁ-i instalezi 
orice program vrei, ´nsŁ 

dacŁ el acceptŁ sau nu 

programul, dacŁ ´l folo-
seĸte sau nu, totul depin-

de de modul ´n care i-a 

fost programat nivelul 

de execuŞie ´n fabricŁ. 
Valorile reprezintŁ nive-

lul de execuŞie al judecŁ-

Şilor din creierul uman. 
          Aĸadar, de unde 

vin aceste instrucŞiuni 

ferme pentru drept ĸi 
str©mb, bine ĸi rŁu, ce sŁ 

faci ĸi ce sŁ nu faci? De 

Sunt pur ĸi simplu con-
vingerile voastre proprii, 

per-sonale ĸi individuale 

´n legŁturŁ cu ceea ce 
este cel mai important 

pentru voi. Valorile 

voastre reprezintŁ siste-

mele voastre de credinŞŁ 
despre bine ĸi rŁu, corect 

ĸi incorect. Valorile 

noastre sunt acele lu-
cruri de care avem ´n 

mod fundamental nevoie 

ca sŁ mergem ´nainte. 
DacŁ nu, nu ne vom 

simŞi oameni ´ntregi ĸi 

´mpliniŞi. Acel sentiment 
de consecvenŞŁ, sau inte-

gritate ĸi unitate perso-

nalŁ, vine din simŞul 
´mplinirii valorilor pro-

prii prin comportamen-

tul nostru prezent. Ele 

chiar hotŁrŁsc de ce anu-
me sŁ te fereĸti. Ele gu-

verneazŁ ´ntregul tŁu stil 

de viaĪŁ. Ele stabilesc 
cum sŁ reacŞionezi la 

orice experienŞŁ pe care 

o ai ´n viaŞŁ. Ele seamŁ-
nŁ mult cu nivelul de 

execuŞie al unui calcula-

ze un prieten, deĸi cin-
stea este importantŁ pen-

tru ei. Cum pot face aĸa 

ceva? Pentru cŁ ´n acest 
context, pe scara impor-

tanŞei (ierarhia valori-

lor), prietenia este mai 

sus dec©t cinstea. 
          Valorile constituie 

unul dintre instrumente-

le cele mai importante 
pentru a descoperi cum 

funcŞioneazŁ un individ. 

             Pentru a putea 

procedeze. Oamenii se 
simt foarte st©njeniŞi ĸi 

bŁnuitori faŞŁ de unii ale 

cŁror valori diferŁ foarte 
mult de ale lor proprii. 

Mare parte a conflictelor 

pe care le au ´n viaŞŁ 

oamenii sunt cauzate de 
valori care se ciocnesc. 

      Valorile nu diferŁ 

numai de la o ŞarŁ la 
alta, sau de la un individ 

la altul, dar fiecare indi-

vid considerŁ cŁ unele 

dintre valorile lui sunt 
mai importante dec©t 

altele tot din propriul lui 

sistem. 
     Aproape cu toŞii tra-

gem o linie, iar lucrurile 

pe care noi le conside-

rŁm ca fiind mai impor-
tante sunt mai presus de 

orice altceva. Pentru 

unii, cinstea este mai 
presus de orice; pentru 

alŞii prietenia. Unii oa-

meni mint ca sŁ proteje-
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ĂArta de a 

conduce 

oamenii 

´nseamnŁ sŁ-i  

"calci"pe 

pantofi, fŁrŁ a 

le strica 

Ăluciuò.  

marea judecatń a succesului 

fapt, majoritatea valori-
lor noastre au fost pro-

gramate prin sistemul 

pedeapsŁ/rŁsplatŁ. 
          Valorile noastre se 

mai pot schimba ĸi 

atunci c©nd ne schim-

bŁm Şelurile sau propria 
imagine. 

        Credem aĸadar cŁ 

observaŞi c©t este de im-
portant sŁ descoperim 

care ne sunt valorile. 

             Marea ´ncercare 
pentru cei mai mulŞi oa-

meni este cŁ multe din-

tre aceste valori nu sunt 

conĸtientizate. Adeseori, 
oamenii nu ĸtiu de ce fac 

anumite lucruri - doar 

simt cŁ aĸa ar trebui sŁ 



piŞi pŁm©ntului, dar dacŁ 
viaŞa lor este ´n armonie 

cu valorile lor, se simt 

´mpliniŞi. 
           Nu are importan-

ŞŁ care valori sunt drepte 

ĸi care nu. Este impor-

tant ´nsŁ sŁ ĸtiŞi care vŁ 
sunt valorile, pentru a 

putea sŁ vŁ conduceŞi, sŁ 

vŁ motivaŞi ĸi sŁ vŁ spri-
jiniŞi singuri la nivelul 

cel mai profund. 

            Cu toŞii avem o 
valoare supremŁ, ceva 

ce ne dorim din toatŁ 

inima ´n oricare situaŞie, 

fie cŁ este vorba de o 
relaŞie ori de slujbŁ. 

Poate fi libertate, poate 

fi dragoste, poate fi pasi-

trata cu oamenii, trebuie 
sŁ ĸtim ce este cel mai 

important pentru ei, care 

anume este ierarhia lor 
de valori. O persoanŁ ar 

putea ´nŞelege cu greu 

comportamentele funda-

mentale ale altor oameni 
sau motivaŞiile acestora 

dacŁ nu ´nŞelege impor-

tanŞa relativŁ a valorilor. 
O datŁ ce a ´nŞeles acest 

lucru, el poate practic sŁ 

prevadŁ modul ´n care 
aceĸtia vor reacŞiona ´ntr

-un anume tip de ´mpre-

jurŁri. O datŁ ce ´Şi cu-

noĸti propria ierarhie de 
valori, vei putea sŁ gŁ-

seĸti o soluŞie ´n orice 

relaŞie sau pentru orice 

reprezentare interioarŁ 
care ´Şi provoacŁ stŁri 

conflictuale. 

           Nu existŁ succes 
adevŁrat dacŁ nu Şii sea-

mŁ de valorile tale funda

-mentale. C©teodatŁ ca 

lider trebuie sŁ ´nveŞi 
cum sŁ mediezi un con-

flict ´ntre douŁ valori 

existente. PoŞi avea o 
grŁmadŁ de bani, dar 

dacŁ viaŞa ta intrŁ ´n 

conflict cu valorile tale, 
nu vei gŁsi fericirea. 

       Asemenea cazuri se 

´nt©lnesc la tot pasul. 

Oameni cu avere ĸi pute-
re duc o viaŞŁ sŁrŁcŁ-

cioasŁ. DimpotrivŁ, 

existŁ oameni sŁraci li-

de valoros sŁ ´nŞeleagŁ 
aceste valori ĸi sŁ poatŁ 

anticipa ceva atunci 

c©nd are de a face cu 
oameni ´n orice fel de 

situaŞie. 

     Oare cer toate astea 

mai mult timp ĸi mai 
multŁ sensibilitate? Si-

gur cŁ da. Dar dacŁ ´i 

preŞuieĸti pe cei cu care 
lucrezi, este un lucru 

care meritŁ ostenealŁ - ĸi 

pentru tine ĸi pentru ei. 
           ŝine minte cŁ 

valorile au o imensŁ pu-

bina toate acestea. Aces-
te distincŞii sunt absolut 

necesare. Ele hotŁrŁsc 

dacŁ se vor ´ndeplini sau 
nu nevoile supreme ale 

unei persoane. Nu poŞi 

ajuta pe cineva sŁ facŁ 

acelaĸi lucru pentru tine 
ĸi nu te poŞi ocupa de 

propriile valori aflate ´n 

conflict, p©nŁ c©nd nu 
´nŞelegi ierarhiile ´n care 

interacŞioneazŁ. Primul 

pas ´n a le ´nŞelege este 
sŁ le aduci la luminŁ. 

      Cum ´Şi descoperi 

ierarhia ta de valori sau 
pe a altcuiva? Mai ´nt©i 

trebuie sŁ pui un cadru 

´n jurul valorilor pe care 
le cauŞi. AdicŁ, trebuie 

sŁ le scoŞi la luminŁ ´ntr-

un anume context. Ele 

sunt compartimentate. 
Adesea avem valori di-

ferite pentru muncŁ, re-

laŞii sau familie. 
    Pentru un lider, este 

foarte important sŁ ĸtie 

care este valoarea prim-
ordialŁ a celor pe care ´i 

conduce ĸi este extrem 

care afirmŁ cŁ au valori 
foarte diferite ´ntre ele, 

ar putea constata cŁ vor, 

de fapt, acelaĸi lucru. 
  Valorile comune for-

meazŁ baza pentru ra-

portul suprem.  Ele sunt 

factorul primordial care 
genereazŁ consecvenŞŁ 

sau incon-secvenŞŁ, care 

´i face pe oameni sŁ fie 
motivaŞi sau nu. DacŁ le 

cunoĸti valoarea, eĸti ´n 

posesia secretului su-

cel mai puternic instru-
ment de motivare pe 

care ´l avem la dispozi-

Şie. Valorile care sunt 
folosite cum se cuvine, 

au cea mai mare putere 

´n a ne schimba compor-

tamentul! Valorile func-
ŞioneazŁ ´ntr-un mod 

complex ĸi delicat ca 

multe alte  mijloace. 
     Deoarece valorile 

sunt primordiale, ele 

poartŁ o incredibilŁ ´n-

cŁrcŁturŁ emoŞionalŁ. Ca 
sŁ-i uneĸti str©ns pe oa-

meni ´ntre ei, nu existŁ 

altŁ modalitate mai po-
trivitŁ ca alinierea lor 

dupŁ criteriul valorilor 

lor cele mai de preŞ. 

    Foarte adesea, ideea 
de valori are o accepŞie 

at©t de largŁ ´nc©t douŁ 

persoane care afirmŁ cŁ 
au aceleaĸi valori, nu au 

de fapt nimic ´n comun, 

iar alte douŁ persoane 
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une, sau poate siguranŞŁ. 
Poate cŁ citiŞi lista 

aceasta ĸi vŁ ziceŞi: ĂLe 

vreau pe toate." Cei mai 
mulŞi dintre noi le vrem. 

Dar le conferim doar o 

valoare relativŁ. Lucrul 

cel mai r©vnit ´ntr-o pri-
etenie este ńc©ntarea; 

un altul este dragostea; 

un al treilea este comu-
nicarea cinstitŁ; al patru-

lea, sentimentul de sigu-

ranŞŁ. Cei mai mulŞi oa-
meni nici nu au idee de 

ierarhia valorilor lor sau 

a celor apropiaŞi lor. Au 

o dorinŞŁ nedefinitŁ de 
dragoste, sau provocare, 

sau ´nc©ntare, dau nu au 

idee cum s-ar putea ´m-

tere afectivŁ. Ca lideri 
dacŁ apreciem totul doar 

prin prisma noastrŁ de 

valori ĸi considerŁm cŁ 
avem dreptate doar din 

punctul nostru de vede-

re, vom pierde mult timp 

fŁc©ndu-ne viaŞa amarŁ 
ĸi simŞindu-ne trŁdaŞi. 

Este ´nsŁ absolut necesar 

sŁ fim capabil sŁ ne alŁ-
turŁm  oamenilor, sŁ ne 

dŁm seama care sunt 

valorile lor, sŁ-i sprijini 
ĸi sŁ lucrezi ´mpreunŁ cu 

ei. Valorile constituie 

prem. DacŁ nu, s-ar pu-
tea sŁ creezi un compor-

tament puternic care nu 

este de duratŁ sau nu 
duce la rezultatul dorit. 

        Valorile se schim-

bŁ. Uneori se schimbŁ 

radical, dar de obicei, 
schimbarea scapŁ nive-

lului conĸtient. MulŞi 

dintre noi suntem ´n po-
sesia unor proceduri de 

evidenŞŁ care sunt fie de 

autoapŁrare, fie depŁĸite.    



geam ´n trecut, acum 
´nŞelegem ce se petrece 

´nlŁuntrul nostru, sau 

´ntre noi ĸi ceilalŞi, ĸi 
´ncepem sŁ ne g©ndim la 

noi rezultate. Putem face 

acest lucru ´n mai multe 

moduri. Putem re´ncadra 
experienŞa aĸa ´nc©t sŁ 

fie c©t se poate de folo-

sitoare. Atunci c©nd va-
lorile se ciocnesc, con-

flictul real se petrece 

adesea ´ntr-una din mul-
tele proceduri de eviden-

ŞŁ. 

         Schimbarea ierar-

hiei de valori a cuiva 
poate avea implicaŞii 

uriaĸe care sŁ nu iasŁ 

imediat la ivealŁ. De 
obicei, cel mai bine este 

sŁ ´ncepi prin a desco-

de valori le vor ´nlocui 
pe cele legate de valori 

de rang inferior. 

      Nu existŁ nimic mai 
descurajator ca niĸte 

valori puternice care sŁ 

te tragŁ ´n douŁ direcŞii 

opuse. AceastŁ situaŞie 
genereazŁ o senzaŞie 

cumplitŁ de discontinui-

tate. DacŁ nu ´nŞelegeŞi 
cum funcŞioneazŁ valori-

le, este greu sŁ interve-

niŞi cu orice fel de com-
promis elegant. 

          C©teodatŁ, discon-

tinuitatea nu este gene-

ratŁ de valori, ci de pro-
cedurile de evidenŞŁ 

pentru diferite valori. 

Succesul ĸi spiritualita-
tea nu duc la discontinu-

itate. PoŞi fi o persoanŁ 

de mare succes ĸi cu 
toate astea sŁ ai o bogatŁ 

viaŞŁ spiritualŁ. A avea 

mulŞi bani nu presupune 
lipsa de spiritualitate, tot 

aĸa cum un trai auster nu 

presupune neapŁrat spi-

ritualitatea. 
          ŝineŞi minte, valo-

rile sunt sisteme de con-

vingeri care au efecte 
globale. FŁc©nd deci 

schimbŁrile la nivelul 

valorilor fie ´nlŁtur©nd 
conflicte fie mŁrind pu-

terea valorilor ´nsufleŞi-

toare - putem face 

schimbŁri profunde ´n 
´ntreaga noastrŁ viaŞŁ. 

          Ċn loc sŁ ne sim-

Şim st©njeniŞi de conflic-
tele dintre valori pe care 

de-abia dacŁ le ´nŞele-

condiŞiei umane. Aĸa 
cum trec societŁŞile prin 

perioade de flux, tot ast-

fel ĸi indivizii. Dar dacŁ 
suntem conĸtienŞi de 

cele ce se petrec, este 

mai bine sŁ avem tŁria 

sŁ privim realitatea ´n 
faŞŁ ĸi sŁ schimbŁm ce 

se poate schimba. DacŁ 

simŞim nepotrivirea ĸi 
nu o ´nŞelegem, luŁm 

adesea mŁsuri necores-

punzŁtoare. Aĸadar pri-

lecŞie plinŁ de ´nvŁŞŁ-
minte pentru noi toŞi. Se 

schimbŁ valorile, se 

schimbŁ ĸi oamenii. Sin-
gurii care nu se schimbŁ 

sunt cei care nu respirŁ. 

Este important aĸadar sŁ

-Şi dai seama de acel 
flux ĸi sŁ mergi o datŁ 

cu el. ŝineŞi minte 

exemplul celor care rŁ-
m©n fixaŞi pe un unic 

obiectiv, care aflŁ apoi 

cŁ nu mai corespunde 

valorilor lor? MulŞi din-
tre noi se pomenesc cŁ 

se aflŁ ´n aceeaĸi situaŞie 

c©nd ĸi c©nd. Calea de 
ieĸire este sŁ ne recu-

noaĸtem cu cea mai ma-

re atenŞie valorile ĸi pro-

cedurile de evidenŞŁ pe 
care le-am clŁdit pentru 

acestea. 

           TrŁim cu toŞii ´ntr
-o oarecare nepotrivire, 

ĸi n-avem ´ncotro. Face 

parte din ambiguitatea 

potrivit care leagŁ anga-
ja-mentul de bucurie. 

          Descoperirea va-

lorilor unui lider  este 
doar o chestiune de a 

afla ce este cel mai im-

portant pentru el ĸi pen-

tru ceilalŞi. ķtiind acest 
lucru, poŞi afla mai uĸor 

nu numai nevoile acelor 

oameni, dar ĸi pe ale 
tale.  

tale actuale nu se potri-
vesc cu valorile tale, 

trebuie sŁ-Şi modifici 

aceste manifestŁri pentru 
a soluŞiona conflictul. 

     DacŁ vrem sŁ fim 

niĸte modele demne de 

copiat, nimic nu este 
mai important dec©t sŁ 

dovedim cŁ avem valori 

consistente ĸi comporta-
ment consecvent. Este 

important sŁ modelezi 

comportamente, dar va-
lorile sunt mai importan-

te dec©t aproape orice 
altceva. DacŁ insiĸti ´ntr-

un angajament, dar duci 

o viaŞŁ evident nefericitŁ 
ĸi derutatŁ, cei care te 

iau drept model vor lega 

ideea de angajament de 

nefericire derutatŁ. DacŁ 
´nsŁ te Şii de un angaja-

ment ĸi viaŞa ta reflectŁ 

entuziasm ĸi bucurie, 
atunci oferi un model 
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Dovedind multŁ flexibi-
litate ´n procedurile de 

evidenŞŁ, Şi-ai putea ve-

dea ´mplinite mai uĸor 
adevŁratele dorinŞe sau 

valori. 

      ExistŁ aici o trŁsŁtu-

rŁ comunŁ: importanŞa 
flexibilitŁŞii. ŝineŞi min-

te cŁ ´n orice context, cel 

mai eficient va fi siste-
mul cel mai flexibil, cu 

cele mai multe posibili-

tŁŞi. Este extrem de im-
portant sŁ vŁ amintiŞi cŁ 

pentru noi, valorile sunt 

prioritare, ´nsŁ cŁ noi 

reprezentŁm o prioritate 
pentru ele prin procedu-

rile de evidenŞŁ pe care 

le adoptŁm. Comporta-
mentele legate de valori 

situate mai sus pe scara 

peri procedura de evi-
denŞŁ a cuiva ĸi prin 

schimbarea modului ´n 

care percepe dacŁ ´ĸi 
realizeazŁ valorile, ´na-

inte de a-i schimba de 

fapt poziŞia valorilor ´n 

ierarhie. 
       Valorile sunt factori 

primordiali at©t pentru 

societate, c©t ĸi pentru 
individ. 

     NoutŁŞile ´n privinŞa 

valorilor constituie o 

mul pas ´n abordarea 
conflictelor dintre valori 

este sŁ le ´nŞelegem. Ca 

lideri trebuie sŁ ĸtii care 
sunt valorile tale primor-

diale ĸi ierarhia ta de 

valori. 

     Trebuie sŁ treci la 
fapte. Trebuie sŁ-Şi dez-

volŞi acuitatea senzorialŁ 

pentru a ĸti ce urmŁreĸti. 
ķi mai trebuie sŁ-Şi dez-

volŞi flexibilitatea de a te 

schimba. DacŁ manifes-
tŁrile tale comportamen-

Comandantul C.P.P.C.J. Gheorgheni 



grec Epictet spunea, cu 

aproape douŁ milenii ´n 

urmŁ, cŁ oamenii se ´n-

spŁim©ntŁ nu de realitate, 

ci de imaginea pe care o au 

ei ´nĸiĸi despre aceasta. 

Stresul fiind aproximativ 

acelaĸi ´n jurul nostru, or-

ganismul oamenilor reacŞi-

oneazŁ diferit. 

            Dar stresul poate 

avea ĸi o valoare pozitivŁ. 

Mobiliz©nd resursele adap-

tŁrii omului ´n vederea 

realizŁrii sarcinilor pe care 

le are sau a autodepŁĸirii, 

antren©nd ĸi stimul©nd 

capacitŁŞile psihice ĸi fizi-

ce ale acestuia, stresul con-

stituie, ´n anumite situaŞii, 

un factor important de dez-

voltare. Unii autori fac 

distincŞie ´ntre stresul pozi-

       O problemŁ foarte 

actualŁ a zilelor noastre 

este aceea a stresului ca 

factor neproductiv al cli-

matului organizaŞional. 

Stresul afecteazŁ perfor-

manŞa angajaŞilor, influen-

Ş©nd atmosfera de lucru, 

calitatea deciziilor ĸi chiar 

sŁnŁtatea fizicŁ ĸi psihicŁ a 

angajaŞilor. 

       Termenul de stres a 

fost introdus de Hans Se-

lye ´n anul 1950. El defi-

neĸte stresul ca un 

ñsindrom general de adap-

tareò pentru a desemna un 

ansamblu de reacŞii adapti-

ve ale organismului. 

       Stresul este deci, o 

reacŞie individualŁ ĸi rezul-

tatul interacŞiunii dintre 

exigenŞele mediului pe de 

o parte ĸi resursele, capaci-

tŁŞile ĸi posibilitŁŞile indivi-

dului pe de altŁ parte. 

      Un anume stimul poate 

cauza stres la uni indivizi, 

neafect©ndu-i ´n nici un mod 

pe alŞii; aceasta se datoreazŁ 

factorilor subiectivi ĸi obi-

ectivi de mediere. Aĸadar 

putem controla ´n mare mŁ-

surŁ nivelul de stres prin 

modul ´n care reacŞionŁm la 

stresor. 

       Ceea ce este extrem de 

important de reŞinut este 

faptul cŁ reacŞia individului 

la stresor este aceea care 

creeazŁ stresul, nu stresorul 

´n sine, ñnu ceea ce ni se 

´nt©mplŁ este important ci 

felul cum reacŞionŁmò spu-

ne Hans Selye, autorul mo-

delului stresului. Filozoful 

legŁturŁ cu posibila apari-

Şie a stres-ului (de exem-

plu: decesul soŞului/soŞiei, 

divorŞul, moartea unei rude 

apropiate, accidente sau 

boli ale persoanei ´n cauzŁ, 

pierderea locului de mun-

cŁ, pensionarea, schimba-

rea situaŞiei financiare, 

etc.) au loc ´n cadrul exis-

tenŞei casnice ĸi sociale, ĸi 

nu la serviciu. PerformanŞa 

profesionalŁ va fi, dupŁ 

toate probabilitŁŞile, influ-

enŞatŁ negativ de existenŞa 

casnicŁ ĸi socialŁ. Stresul 

reprezintŁ o reacŞie perso-

nalŁ ĸi subiectivŁ la tensiu-

ne, deci depinde de per-

 a)Faza de alar-

mŁ (de exemplu, cearta din 

birou dintre doi colegi, 

elementul stresor, care ne 

determinŁ sŁ ieĸim afarŁ 

pentru a nu mai auzi) se 

caracterizeazŁ prin aceea 

cŁ recunoaĸtem imediat 

stresorul, ĸtim ce trebuie sŁ 

facem ĸi ´ndepŁrtŁm acest 

stresor. Deoarece reacŞia 

de ´ndepŁrtare a stresorului 

este imediatŁ, nu apare nici 

un efect negativ ireversibil 

asupra noastrŁ. 

 b)Fazele de re-

zistenŞŁ ĸi de epuizare apar 

dacŁ stresorii sunt perce-

puŞi ca atare ĸi se declan-

ĸeazŁ resursele de adaptare. 

Ca ĸi o maĸinŁ, corpul uman 

are anumite limite dincolo 

de care nu mai poate funcŞi-

ona normal. Cu c©t suntem 

supuĸi mai des la reacŞii de 

adaptare la stres, cu at©t 

suntem mai susceptibili la 

probleme de genul bolilor 

fizice sau de ajustare psiho-

logicŁ. De aceea este at©t de 

importantŁ recunoaĸterea 

stresorilor. 

 Factori de stres - 

´ntr-un amplu studiu cu pri-

vire la stres, desfŁĸurat ´n 

anii 1960 (Holmes ĸi 

Ralick), majoritatea eveni-

mentelor de viaŞŁ puse ´n 
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ñCel care 

cunoaĸte pe 

alŞii este bine 

informat;  

cel care se 

cunoaĸte pe 

sine ´nsuĸi este 

´nŞeleptò                    
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cepŞia fiecŁrui individ, 

at©t asupra dimensiunii 

problemei cu care se 

confruntŁ, c©t ĸi a capa-

citŁŞii personale de a-i 

face faŞŁ. 

         Factorii de mediu 

reprezintŁ, de asemenea, 

factori de stres pentru 

organismul uman, produ-

c©nd perturbŁri la nivelul 

diferitelor sisteme fizio-

logice. Factori ca: tem-

peratura (prea ridicatŁ 

sau prea scŁzutŁ), umidi-

tatea, zgomotul, agenŞii 

poluanŞi, radiaŞiile, pot 

produce traume fizice, 

tiv, ñstresul bunò, prin 

denumirea de eustres ĸi 

stresul negativ ñstresul 

rŁuò prin denumirea de 

distres. 

         Conform teoriei 

sindromului general al 

adaptŁrii (Selye), rŁspun-

sul la un stresor prezintŁ 

trei faze distincte: de 

alarmŁ, de rezistenŞŁ ĸi 

de epuizare. 

o problemń majorń ´n societatea actualń 



xietatea, deprimarea, 

enervarea, iritabilitatea), 

 b ) F i z i c e 

(indigestie, ameŞeli. du-

reri de cap, dureri de spa-

te, pierderea poftei de 

m©ncare, insomnii ĸi iri-

tabilitate sporitŁ,  tensiu-

ne muscularŁ, boli, etc.). 

         c) Cognitive (lipsa 

atenŞiei sau perturbŁrile 

ei, distractibilitate, uitare 

sau comprehensiune difu-

zŁ, stŁri de confuzie, sla-

ba capacitate de concen-

trare, de susŞinere ale 

atenŞiei, a retenŞiei sau a 

redŁrii ´n ´nvŁŞare-

adaptare), scŁderea mora-

lului, pierderea stŁp©nirii 

de sine; 

         d) De comporta-

soane care ´ĸi pŁstreazŁ 

calmul ĸi acŞioneazŁ 

oportun ĸi eficient, ´n 

timp ce alŞii intrŁ ´n pani-

cŁ sau manifestŁ un com-

portament bizar. 

      Lazarus aratŁ cŁ cer-

cetŁrile asupra unor com-

batanŞi din rŁzboiul din 

Vietnam sau din rŁzboiul 

arabo-israelian din 1973 

au demonstrat cŁ doar la 

un anumit procent dintre 

aceĸtia au apŁrut simpto-

me emoŞionale grave, 

temporare sau permanen-

te, care i-au fŁcut inapŞi 

pentru luptŁ, ceilalŞi ne-

dezvolt©nd ceea ce speci-

aliĸtii numesc ñnevroza 

de rŁzboiò. 

        Factori de slŁbire a 

rezistentei organismului 

la stres: dieta greĸitŁ, 

obezitatea, abuzul de sti-

mulente sau sedative, 

consumul excesiv de al-

cool, excesul de cafea, 

obiĸnuinŞa folosirii tran-

chilizantelor, fumatul, 

anumite stŁri negative

(ura, invidia, rŁutatea), 

privarea de  somn, relaxa-

rea insuficientŁ, respiraŞia 

incorectŁ, lipsa de miĸca-

re, absenŞa iubirii,  etc.). 

       Simptomele stresului 

se manifestŁ ´n mod dife-

rit la diferite persoane. 

ExistŁ patru categorii 

majore de simptome: 

 a) EmoŞionale 

(manifestŁrile cele mai 

frecvente sunt teama, an-

ment(refugiu, apatie sau 

izolare psiho-socialŁ, 

conflicte cu colegii, ĸefii, 

prietenii ĸi cu cei apropi-

aŞi, obiceiuri nesŁnŁtoase 

- supraalimentare, abuzuri 

de alcool, nicotinŁ, cafea, 

cafeina, droguri, etc.. 

           Pe l©ngŁ factorii ĸi 

sursele de stres prezentate 

mai sus, stresul profesio-

nal este o problemŁ majo-

rŁ ´nt©lnitŁ la locurile de 

muncŁ. 

            Unele studii aratŁ 

cŁ profesia este o sursŁ de 

stres, problemele de la 

locul de muncŁ fiind in-

criminate ca factori cau-

zatori de boalŁ, iar stresul 

profesional  considerat ca 

agent stresor, mai mult 

chiar dec©t problemele 

financiare sau familiale. 

dar ĸi psihice. 

 ExistŁ, de aseme-

nea, situaŞii de viaŞŁ care 

sunt considerate stresori 

universali, ca de exem-

plu: rŁzboiul, detenŞia, 

calamitŁŞile naturale, ac-

cidentele care produc 

invaliditate sau bolile 

incurabile. Unele situaŞii 

de viaŞŁ nu sunt la fel de 

stresante pentru toatŁ lu-

mea. 

             De pildŁ, pierde-

rea unui examen, deza-

probarea sau critica ĸefu-

lui determinŁ reacŞii dife-

rite de la un individ la 

altul. Chiar ĸi ´n cazul 

unor dezastre sau calami-

tŁŞi naturale existŁ per-

           Este important de 

amintit cŁ stresul nu este 

numai rezultatul unor 

evenimente majore nega-

tive ci de asemenea al 

unor tensiuni ĸi presiuni 

zilnice. Acestea din urmŁ, 

prin frecventa lor, au un 

rol important ´n mediul 

profesional ĸi afecteazŁ 

mai mult individul, dec©t 

evenimentele negative 

majore, dar mai rare. 

           ReacŞia la stres se 

instaleazŁ treptat atunci 

c©nd individul este supus 

un timp ´ndelungat unor 

condiŞii de tensiune psihi-

cŁ, mai ales atunci c©nd 

este atinsŁ imaginea sa, 

situaŞia maritalŁ, profesi-

onalŁ sau materialŁ. De 

obicei individul ´ĸi revine 

c©nd situaŞia stresantŁ a 

          Stresul profesional 

poate fi definit ca un 

complex de reacŞii fizice 

ĸi emoŞionale distructive 

ce apar ´n cazul unei dis-

crepanŞe ´ntre cerinŞele de 

la locul de muncŁ ĸi capa-

citatea profesionalŁ a an-

gajatorului. Stresul profe-

sional nu trebuie confun-

dat cu sarcinile dificile. 

ProvocŁrile profesiei ne 

stimuleazŁ din punct de 

vedere psihologic ĸi fizic, 

ne motiveazŁ sŁ ne for-

mŁm noi deprinderi ĸi sŁ 

ne perfecŞionŁm ´n munca 

noastrŁ ĸi sunt un ingredi-

ent important al unei 

munci sŁnŁtoase ĸi pro-

ductive. 

        Stresul ĸi oboseala 

profesionalŁ, numite ĸi 

bolile secolului, sunt cele 

mai grave disfuncŞionali-

tŁŞi care apar ´n munca de 

birou. Din aceastŁ cauzŁ a 

apŁrut necesitatea organi-

zŁrii ergonomice a muncii 

´n birouri. 

          Ċn condiŞiile ´n care 

o exigenŞŁ a mediului 

profesional este motivan-

tŁ pentru individ, aceasta 

acŞioneazŁ ca un factor de 

stres pozitiv. Ċn acelaĸi 

timp, dacŁ o constr©ngere 

este perceputŁ ca neplŁ-

cutŁ, dificilŁ ĸi se mani-

festa permanent, ea poate 

conduce la stres  negativ. 

        Stresul profesional 

este o stare intensŁ ĸi ne-

plŁcutŁ care, pe termen 

lung are efecte negative 

asupra sŁnŁtŁŞii, perfor-

manŞelor ĸi productivitŁ-

Şii. 
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Hans Selye  

nal este reprezentat de con-

diŞiile de muncŁ. Cele douŁ 

categorii de factori sunt 

str©ns legate una de alta iar 

factorii individuali pot in-

terveni, accentu©nd sau 

slŁbind influenŞa condiŞiilor 

d e  m u n c Ł . 

         1. Fluxul ĸi tipul de 

muncŁ care favorizeazŁ 

apariŞia stresului profesio-

nal excesiv sunt: sarcinile 

supradimensionate, pauzele 

rare, programul prelungit, 

munca ´n schimburi diferi-

te, ´ndatoririle monotone 

sau lipsite de sens, operaŞi-

unile asupra cŁrora angaja-

tul nu are nici cea mai micŁ 

a u t o n o m i e  e t c .  

          2. Microclimatul de 

lucru. CondiŞiile fizice asi-

spaŞiu ĸi de intimitate a 

locului de muncŁ, precum 

ĸi ´n dificultatea sarcinilor 

de serviciu. 

 Cum putem recu-

noaĸte stresul profesio-

n a l ?  

             Persoanele afec-

tate de stresul profesional 

se simt copleĸite de sarci-

nile zilnice, repausul zil-

nic ĸi sŁptŁm©nal sunt 

insuficiente, oboseala se 

accentueazŁ p©nŁ la epui-

zare iar simŞŁmintele de 

frustrare ĸi de insatisfac-

Şie profesionalŁ ajung 

dominante. ConsecinŞele 

nefaste ale stresului pro-

fesional pot sŁ meargŁ 

p©nŁ la apariŞia unor boli 

sau accidente ĸi la ratarea 

profesionalŁ. Printre sem-

nalele de alarmŁ care pot 

atrage atenŞia asupra posi-

bilitŁŞii stresului profesio-

nal se numŁrŁ: absenteis-

mul ridicat, ´mbolnŁvirile 

frecvente, schimbŁrile 

dese de personal sau de 

orice altŁ naturŁ, relaŞiile 

colegiale proaste, lipsa de 

iniŞiativŁ, accidente de 

muncŁ frecvente, etc. 

        Care sunt cauzele 

stresului profesional? 

         Cauzele stresului la 

locul de muncŁ se regŁ-

sesc pe de o parte ´n con-

diŞiile de lucru ĸi pe de 

altŁ parte ´n caracteristici-

le personalului angajat. 

Factorul primordial ´n 

geneza stresului ocupaŞio-

gurate ´n spaŞiul unde se 

desfŁĸoarŁ activitatea 

profesionalŁ au o influen-

ŞŁ semnificativŁ asupra 

nivelului de stres ocupaŞi-

onal. Printre elementele 

cele mai concrete cu rŁsu-

net negativ asupra mediu-

lui de muncŁ se cunosc: 

aglomerarea, zgomotul, 

poluarea aerului, condiŞii-

le neergonomice, contac-

tul cu materii prime sau 

substanŞe finite de naturŁ 

toxicŁ, standardele defici-

tare ´n ce priveĸte protec-

Ş i a  m u n c i i .  

     3. AlŞi factori stresori. 

Faza de debut ´n c©mpul 

muncii, pensionarea ĸi 

momentele de promovare 

´n carierŁ reprezintŁ peri-

oade de vulnerabilitate 

crescutŁ la stresul ocupa-

fost ´nlŁturatŁ, deĸi uneori 

pot rŁm©ne unele sechele 

sau o vulnerabilitate cres-

cutŁ faŞŁ de anumiŞi fac-

t o r i  d e  s t r e s . 

          Ċn birouri oboseala 

profesionalŁ este o stare 

produsŁ de stres ĸi afec-

teazŁ mai ales persoanele 

care lucreazŁ cu publicul. 

          Cei mai mulŞi cred 

cŁ munca ´n birouri ĸi 

secretariate este lipsitŁ de 

stres sau cu stres redus, 

´nsŁ lucrurile nu stau de-

loc aĸa. 

      Tensiunile psihice ĸi 

stresul contactelor inter-

umane determinŁ obosea-

lŁ sau chiar epuizare. Ca-

uzele ar consta ń lipsa de 

ces include identificarea 

cauzelor stresului, conce-

perea ĸi implementarea 

mŁsurilor de intervenŞie 

urmate ulterior de o evalu-

are a intervenŞiei. Identifi-

carea surselor de stres se 

face prin analiza informaŞi-

ilor colectate de la angajaŞi 

prin discuŞii ĸi chestionare 

de evaluare ĸi prin colecta-

rea de date obiective asu-

pra condiŞiilor de muncŁ, 

asupra modului de organi-

zare, asupra stŁrii de sŁnŁ-

tate a angajaŞilor, etc. Con-

Şional. AlŞi factori care 

contribuie la ridicarea 

nivelului de stres profesi-

onal sunt: responsabilitŁŞi 

prea multe sau dificile, 

nesiguranŞa locului de 

muncŁ, lipsa ocaziilor de 

creĸtere ĸi promovare ´n 

cariera profesionalŁ, rapi-

ditatea schimbŁrilor, ne-

implicarea angajaŞilor ´n 

luarea deciziilor, comuni-

carea defectuoasŁ ´n orga-

nizare, relaŞiile interper-

sonale cu colegii ĸi ĸefii 

ierarhici, schimbarea 

frecventŁ a turelor, etc. 

            Un alt factor de 

stres la serviciu ´l consti-

tuie modul ´n care indivi-

zii percep posibilele re-

zultate ale activitŁŞilor lor 

profesionale, mai ales din 

punct de vedere al reuĸi-

tei sau nereuĸitei relative. 

Ċn cazul ´n care rezultate-

le sunt considerate at©t 

incerte, c©t ĸi importante, 

existŁ mult mai multe 

ĸanse de apariŞie a stresu-

lui. 

         Ċn general, persoa-

nele care manifestŁ simp-

tome de obosealŁ fizicŁ ĸi 

psihicŁ au o atitudine ne-

gativistŁ ´n relaŞiile cu 

ceilalŞi ĸi resimt o dimi-

nuare a respectului de 

sine.  

          Prevenirea stresu-

l u i  p r o f e s i o n a l 

           Prevenirea stresu-

lui de la locul de muncŁ 

presupune implicarea 

structurilor administrative 

ale instituŞiei. Acest pro-

ĂNu ceea ce ni se 

´nt©mplŁ este 

important ci felul 

cum reacŞionŁmò  



- stabiliŞi-vŁ regim alimen-

tar bogat ´n vitamine ĸi 

substanŞe fitochimice;  

- odihniŞi-vŁ suficient ĸi 

regulat; 

- vorbiŞi cu cineva (prieten, 

mentor, apropiat, persoanŁ 

specializatŁ/calificatŁ); 

- creaŞi-vŁ o reŞea de prie-

teni pentru suport; 

- programaŞi-vŁ activitŁŞi 

distractive - hobby-uri 

noncompetiŞionale, lectura, 

ascultatul muzicii, dansul, 

sportul etc. 

- acordaŞi-vŁ timp de recre-

aŞie ĸi faceŞi tehnici de re-

laxare; 

- introduce-Şi spiritualitatea 

´n viaŞa dumneavoastrŁ; 

- practicaŞi exerciŞii fizice 

(ciclism, alergat, mersul pe 

jos, ´not, gimnasticŁ aero-

ceperea ĸi implementarea 

mŁsurilor de intervenŞie 

presupune o bunŁ ĸi per-

manentŁ comunicare cu 

angajaŞii. 

         Schimbarea condiŞi-

ilor de muncŁ constituie 

cea mai directŁ ĸi mai 

importantŁ cale de redu-

cere a stresului ocupaŞio-

nal. Aceasta presupune 

identificarea aspectelor 

stresante ale locului de 

muncŁ ĸi conceperea unor 

strategii ´n vederea redu-

cerii sau eliminŁrii 

stresorilor identificaŞi

(bine´nŞeles, ´n mŁsura ´n 

care este posibil acest 

lucru). 

           Este foarte impor-

tant sŁ se previnŁ starea 

de obosealŁ profesionalŁ 

pentru cŁ aceasta nu afec-

teazŁ un singur membru al 

personalului ci este trans-

misŁ ĸi celorlalŞi. Ċn acest 

sens, Beth Belevins arŁta: 

ñC©nd un angajat se pl©nge 

de condiŞiile de lucru ĸi/sau 

se ´ndoieĸte de utilitatea, de 

rostul sau de satisfacŞia 

muncii sale, aceastŁ atitudi-

ne va avea cu siguranŞŁ 

influenŞŁ ĸi asupra colegilor 

sŁiò. 

          Indiferent de sursa 

stresului putem sŁ-l elimi-

nŁm sau sŁ prevenim apari-

Şia acestuia dar acest lucru 

depinde ´n primul r©nd de 

noi, adopt©nd un stil de 

viaŞŁ c©t mai sŁnŁtos. 

 Tehnici(obiceiuri, 

idei) specifice de manage-

ment al stresului 

distractive dupŁ ce termi-

naŞi munca; 

- dacŁ rŁm©neŞi ´n urmŁ, 

cereŞi ajutor colegilor; 

- stabiliŞi limite ´n ceea ce 

vi se poate cere sŁ faceŞi; 

- stabiliŞi obiective de lucru 

realiste; 

- dacŁ vŁ simŞiŞi copleĸit, 

faceŞi ceva! 

         SchimbaŞi-vŁ  per-

spectiva asupra stresului 

- c©nd vŁ simŞiŞi stresat - 

faceŞi o pauzŁ, respiraŞi 

´ncet, faceŞi o scurtŁ plim-

bare; 

- priviŞi viaŞa ca pe o pro-

vocare sau ca pe o oportu-

nitate de a excela - ĸi nu ca 

pe o crizŁ; 

- c©nd ceva nu merge bine - 

gŁsiŞi 3 modalitŁŞi ´n care 

bicŁ); 

- Şine-Şi o agendŁ; scrie-Şi 

´n ea obiectivele, sarcinile 

ĸi organizaŞi-le ´n funcŞie 

de prioritŁŞile voastre; 

- nu vŁ ignoraŞi familia; 

- evitaŞi excesele, nu ce-

daŞi abuzurilor ĸi nu re-

curgeŞi la fumat, alcool 

sau  droguri; 

-  g©ndiŞi tot timpul pozi-

tiv, folosiŞi idei forŞŁ (ca 

de ex.- ĂSunt sŁnŁtos, 

viguros ĸi puternicò); 

- dezvoltaŞi-vŁ autocon-

trolul  pentru a vŁ  pŁstra 

g©ndirea coerentŁ, clarŁ ĸi 

puternicŁ; 

- iubiŞi, iertaŞi, dŁruiŞi ĸi 

ajutaŞi-vŁ semenii; 

- ´nvŁŞaŞi din experienŞa 

altora. 

    Reducerea stresului la 

locul de muncŁ  

- schimbaŞi-vŁ condiŞiile 

de muncŁ; 

- fiŞi pregŁtit pentru 

schimbŁri ĸi recunoaĸteŞi 

creĸterea solicitŁrii; 

- reŞine-Şi cŁ munca dum-

neavoastrŁ este importan-

tŁ; 

- fi -Şi optimiĸti ! - lumea 

rŁm©ne oricum aceeaĸi, 

chiar dacŁ  veŞi fi serioĸi, 

veseli sau supŁraŞi tot 

timpul! 

- lŁuda-Şii adesea pe cei 

alŁturi de care lucraŞi; 

- luaŞi-vŁ ñpauze veseleò 

la locul de muncŁ - vor-

biŞi cu cineva, spune-Şi un 

banc sau uitaŞi-vŁ  pe niĸ-

te poze; 

- planificaŞi-vŁ activitŁŞi 

vŁ imaginaŞi cŁ situaŞia ar 

putea sŁ fie mai                       

rea de-at©t; 

- trŁiŞi fiecare zi ñpe r©ndò- 

nu vŁ mai g©ndiŞi la eĸecu-

rile trecute, nu vŁ mai fa-

ceŞi griji legate de viitor, 

nu mai aĸteptaŞi (triĸti) un 

posibil viitor fericit; 

- ´nvŁŞaŞi sŁ vŁ bucuraŞi de 

lucrurile simple ale vieŞii; 

-  nu aĸteptaŞi ca alŞii sŁ vŁ 

facŁ fericiŞi (menŞineŞi un 

focus al controlului intern); 

- gŁsiŞi partea pozitivŁ a 

fiecŁrei situaŞii; 

- nu vŁ mai pierdeŞi timpul 

fiind ´ngrijoraŞi - dezvoltaŞi 

un plan pentru abordarea 

problemei ĸi acŞionaŞi; 

- fiŞi atenŞi sŁ nu cŁdeŞi 

pradŁ sindromului ñnu se 

poate face nimicò ´nainte 

de a renunŞa la soluŞiona-

rea unei situaŞii 

- ´ntotdeauna sŁ aveŞi un 

plan de rezervŁ la orice. 

 DecideŞi acum 

ce este cu adevŁrat im-

portant pentru dumnea-

voastrŁ ĸi nu uitaŞi cŁ este 

imposibil sŁ obŞinem un 

lucru important ´n viaŞŁ 

fŁrŁ greutŁŞi ĸi obstacole, 

dar este posibil sŁ trecem 

prin viaŞŁ fŁrŁ a fi ´n-

fr©nŞi.  
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Şia schiului pentru toate efecti-

vele iar ´n cadrul Cp.2 Sec. 

pregŁteam un pluton desant 

paraĸutate care se detaĸa o 

lunŁ ´n fiecare ciclu de in-

strucŞie la BuzŁu pentru sal-

turi cu paraĸuta, instrucŞia 

pregŁtitoare execut©ndu-

se la reĸedinŞa batalionu-

lui. 

La data de 23.11 1968 

prin Decretul Consiliului 

de Stat nr. 1010 din 30.10 

1968 batalionului i s-a 

decernat Drapelul de lup-

tŁ. 

Pentru ridicarea capa-

citŁŞii de luptŁ a subunitŁ-

ĂCazarea cadrelor s-a 

realizat iniŞial ´n birouri, ulte-

rior am obŞinut clŁdirea ´n 

care ´n prezent este casa de 

garnizoanŁ. 

La ´nfiinŞare, batalio-

nul era organizat 

conform schemei 

din anexŁ, av©nd 

zonŁ de responsabi-

litate judeŞele Ba-

cŁu, NeamŞ ĸi Har-

ghita, asigur©nd cu 

c©te o grupŁ paza 

I.J. de Sec. ĸi cu o 

grupŁ transportul 

corespondenŞei se-

crete, la fiecare in-

spectorat judeŞean din zona de res-

ponsabilitate. 

Dat fiind specificul zonei 

de responsabilitate ´n programul 

pregŁtirii de luptŁ a efectivelor era 

inclusŁ instrucŞia alpinŁ ĸi instruc-

nite ´n teren faŞŁ de hŁrŞile 

ce nu erau reambulate de 

foarte mult timp. 

Ċn afara aplicaŞiilor ĸi 

exerciŞiilor de alarmare cu 

ĸi fŁrŁ dislocarea unitŁŞii, 

prevŁzute ´n planul pregŁ-

tirii de luptŁ, batalionul a 

mai participat cu toate forŞele 

sau cu subunitŁŞile la aplicaŞii 

cu G.P., unitŁŞi ĸi M.U. ale 

M.Ap.N. la lichidarea urmŁri-

lor unor calamitŁŞi, precum ĸi 

la munci ´n economia naŞiona-

lŁ, ´n afara muncilor agricole, 

activitŁŞi ce sunt menŞionate 

´n tabelul din anexŁ.ò                                                                                                                                                                           

- va urma - 

Şilor ĸi batalionului, 

se executau exerci-

Şii demonstrative, 

exerciŞii de alarma-

re ĸi aplicaŞii la toa-

te subunitŁŞile, iar 

pentru perfecŞiona-

rea pregŁtirii in-

strucŞiei alpine ´n fiecare ci-

clu de instrucŞie se organizau 

tabere pentru instrucŞia alpi-

nŁ ´n Cheile Bicazului sau ´n 

zona de la nord de oraĸul To-

pliŞa. 

AplicaŞiile cu plutoa-

nele, companiile ĸi batalio-

nul, pe l©ngŁ scopul perfecŞi-

onŁrii modului de acŞiune a 

subunitŁŞilor ´n ´ndeplinirea 

scopului perfecŞionŁrii modu-

lui de acŞiune a subunitŁŞilor ´n 

´ndeplinirea misiunilor specifice ĸi 

formarea deprinderilor necesare 

comandanŞilor ´n organizarea ĸi 

conducerea acŞiunilor de luptŁ, se 

punea un accent deosebit pe cu-

noaĸterea ´n detaliu a zonei de res-

ponsabilitate. Ċn acelaĸi scop exe-

cutam excursii cu cadrele ĸi famili-

ile acestora, cu care ocazie se stu-

dia minuŞios terenul ĸi se comple-

tau hŁrŞile cu modificŁrile interve-
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